Analiza ryzyka występującego w II Liceum Ogólnokształcącym im. G. Narutowicza w Łodzi wybrane aspekty do kontroli zarządczej na rok 2010/11:

	Identyfikacja ryzyka –rodzaj ryzyka
	Przyczyny
	Skutki
	Działania zapobiegające – działania zmniejszające dane ryzyko do akceptowanego poziomu

	1)  zniszczenie dokumentacji szkolnej;

2) kradzież dokumentów; 

3) utrata danych zapisanych w formie elektronicznej;


	1) niewłaściwe przechowywanie -brak odpowiednich zabezpieczeń

2) zaniedbania ze strony pracownika, nieuwaga pracownika

3) nietworzenie kopii zapasowych
	utrata danych, akt osobowych 

i dokumentacji przebiegu nauczania
	1)stworzenie bezpiecznych warunków przechowywania dokumentów w pomieszczeniach 

z odpowiednimi szafami 

i zamkiem patentowym

2) odpowiednie przeszkolenie pracownika przed dopuszczeniem go do wykonywania obowiązków służbowych

3) wykonywanie kopii zapasowych w formie elektronicznej

4) okresowe szkolenia pracowników



	brak wykwalifikowanej kadry nauczycieli
	1) nagłe rozwiązanie umowy o pracę lub z przyczyn zdarzenia losowego

2) zmiany 

w organizacji placówki 
	niebezpieczeństwo niezrealizowania podstawy programowej 
	1) stworzenie bazy danych  dotyczących nauczycieli poszukujących zatrudnienia
2) stworzenie dla nauczycieli możliwości uzyskania kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu 

3) właściwe planowanie zastępstw

	nieprzestrzeganie przez nauczycieli i pracowników szkoły prawa oświatowego 
	nieznajomość  ciągle zmieniającego się prawa
	1) konflikty: uczniowie -nauczyciele

 i rodzice 

2) zmniejszenie bezpieczeństwa uczniów, nauczycieli i pozostałych pracowników 


	1) szkolenia i warsztaty dla nauczycieli

2) tworzenie przejrzystych dokumentów wewnątrzszkolnych: statut, regulaminy, procedury, instrukcje

	niedostateczne środki finansowe na zabezpieczenie działalności Szkoły 
	1)niewłaściwe planowanie

2) ograniczone środki finansowe ze strony organu prowadzącego
	1) zakłócenia

 w realizacji działalności statutowej szkoły 

2) utracenie płynności finansowej  
	1) współpraca i właściwy przepływ informacji pomiędzy szkołą i organem prowadzącym

2) dokładna analiza wydatków i ich struktury 

z okresu poprzedzającego planowanie 

3) monitoring wydatków 

	Brak pełnego składu komisji egzaminacyjnej


	Niestawienie się nauczyciela o właściwej godzinie 
	Nieprzeprowadzenie  egzaminu
	Powołanie rezerwowego składu komisji

	Ryzyko reputacji 


	1) niewłaściwe zachowania nauczycieli wobec rodziców i uczniów


	1) zmniejszający się nabór do szkoły

2) utrata dobrej opinii

3) negatywna opinia o atmosferze w szkole 
	1) rozmowy z nauczycielami

2) bieżące wyjaśnianie przyczyn nieporozumień

3) organizowanie spotkań nauczycieli i rodziców

4) szkolenia na temat etyki zawodowej nauczycieli

5) 



	
	2) nieprzestrzeganie tajemnicy służbowej 
	1.Wydostanie się danych do osób nie upoważnionych

2.Utrata dobrej opinii


	1. Rozmowy z pracownikami.

2. Szkolenie

3. Kontrola bieżąca



	Ryzyko inwestycyjne 
	Planowanie zbyt dużych inwestycji przekraczających możliwości finansowe szkoły
	Rozpoczęcie inwestycji bez możliwości jej pełnego sfinansowania 
	Przestrzeganie zasad dyscypliny finansowej 

	Zagrożenie bezpieczeństwa uczniów 


	1)brak należytej opieki 

2) brak właściwej realizacji zadań przez nauczycieli
	1) uczeń samowolnie oddala się z terenu szkoły

2. na teren szkoły wchodzą osoby obce 
	1) stała obecność pracownika przy wejściu

2. reagowanie na ew. pojawienie się osób obcych na terenie szkoły

	Ryzyko zarządzania 


	1)niewłaściwa organizacja pracy – niewłaściwy podział obowiązków (przeciążenie niektórych pracowników  zadaniami)

2) brak skutecznego przepływu informacji
	1. zaburzenia w realizowaniu zadań statutowych szkoły

2. Mała efektywność prowadzonych działań mająca wpływ na jakość pracy szkoły.
	1. doskonalenie kadry zarządzającej

2. koordynacja działań zarządzających

3. doskonalenie przepływu informacji oraz uprawnień.

	Ryzyko trafności wyboru właściwej oferty 
	Brak procedur w zakresie dokonywania zamówień publicznych 
	Wybór droższej usługi lub towaru 
	Wdrożenie procedur dokonywania zamówień publicznych

Szkolenia pracownika dokonującego zamówień publicznych 


